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Abwesenheitsquote: 

„Ist bei uns alles im grünen Bereich?“ 

Wie die Kita personell aufgestellt ist, kann man messen. 
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kinderfreie 
Arbeitszeit

Personal 
abwesend

80 % Personal nach KitaG
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PERSONALSCHLÜSSEL:

Krippe:

1 Vollzeitstelle

Kindergarten:

1 Vollzeitstelle

Hort:

0,8 - Stelle

Zum Arbeitsalltag in Kindertageseinrichtungen

PERSONALSCHLÜSSEL :

1 : 4,65

1 : 10 

1 : 15
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Zum Arbeitsalltag in Kindertageseinrichtungen

Der Personalschlüssel aus dem KitaG kommt im Arbeitsalltag ganz anders 
an, als gedacht:

Der WIRKLICHE Arbeitssituation, die FACHKRAFT – KIND – RELATION, der ALLTAG

der Fachkraft in der Kindergruppe, ist der Personalschlüssel aus dem Kita- Gesetz 

MINUS aller Arbeitszeitanteile, die nicht unmittelbar für die Kinder gedacht sind.

Der Arbeitsalltag ist also geprägt von den folgenden Zahlenverhältnissen:

Aus BRUTTO wird NETTO
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FACHKRAFT – KIND – RELATION:

Krippe:
4 Vollzeitstellen

Kindergarten:

5 Vollzeitstellen

6 x 0,8 - Stelle

Hort:

Beispiel: 20 Ki. > 6 Std.; 55 Ki. 3 J. bis Schuleintritt > 6 Std.; 90 Ki. GS > 4 Std.

1 : 5,8

1 : 12 

1 : 17 - 18



Bereits ab 5 beschäftigten Fachkräften in der Einrichtung 

ist davon auszugehen, dass IMMER eine nicht für die 

Arbeit mit den Kindern zur Verfügung steht.

Wir halten fest:

20%-Prinzip
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Ein Dienstplan darf regelmäßig maximal 80% der im 

Stellenplan aufgeführten Fachkräfte einsetzen (weil die 

anderen 20% im Durchschnitt des Jahres sowieso nicht 

anwesend und einsetzbar sind…) 
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Praktisch gewendet:



Fehlen in meiner Einrichtung IM DURCHSCHNITT DES 

JAHRES tatsächlich ungefähr 20% der pädagogischen 

Fachkräfte oder mehr oder weniger?
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Die Frage ist also:
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Abwesenheitsquote berechnen:

Den Dienstplan der vergangenen 12 Monate Tag 
für Tag durchgehen und für jeden Monat die Tage 
zählen, an denen notwendiges pädagogisches 
Personal ganztägig abwesend war.

Im Verhältnis zu ALLEN MÖGLICHEN Arbeitstagen 
des npP ergibt sich eine Quote* an Abwesenheits-
tagen, die bei ca. 20% liegen sollte.

* bestimmte Anzahl oder Menge im Verhältnis zu einem Ganzen
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Abwesenheitsquote berechnen:
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165 Kinder, Öffnungszeit   6:30 – 17:00 Uhr,  6 Bereiche, 19 päd. Fachkräfte

Gruppe 1

20 Kinder          
2 – 3 Jahre  

3 FK

Verwaltung Büro

Haus A

Gruppe 2

25 Kinder 
3 – 4 Jahre

2 FK

Gruppe 5

37 Kinder 

2 FK

Gruppe 3
Integration             
19 Kinder          

4 – 5 Jahre  

2 FK

Garderobe

Hort

37 Kinder 

3 FK

Gruppe 4

25 Kinder 
1 - 2 Jahre 

5 (6) FK

stellv. Leiterin, 50% Ltg.

Leiterin, 100% Leitung

Zusatzkraft 50%

Essenraum

Heilpädag. 25%

Stellv. Ltg. 50%

Haus B

Kita Beispiel Brandenburg
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Abwesenheitsquote berechnen:
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Abwesenheitsquote berechnen:



Schwanken die Quoten stark über die Monate?

Gibt es Monate, die besonders herausstechen?

Über das Jahr durchschnittlich 20/21/max. 22% ist normal.

Mehr als 22% Abwesenheitsquote erfordert genauere 

Analysen.
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Ergebnis bewerten:



An wie vielen Tagen hat KEINE/R gefehlt?

An wie vielen Tagen hat EINE/R gefehlt?

An wie vielen Tagen haben ZWEI gefehlt?

…

…
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Mir Strichliste auszählen:
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Wie war das Verhältnis zwischen abwesenden Fachkräften und 

abwesenden Kindern?

ggf.  waren, wenn viele Fachkräfte gefehlt haben, auch wenige 

Kinder anwesend???

Wichtig ist außerdem zu wissen:


