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These:

Alle Gesetze und Tarifvertrage sind bezuglich der
Gestaltung der Arbeitszeit darauf abgestellt, vor Ort

moglichst grole Gestaltungsfreiheit zu haben.
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Arbeitszeitgesetz (ArbZG)
vom 6. Juni 1994 (BGBI. | S. 1170, 1171), zuletzt geandert durch Artikel 3
Absatz 6 des Gesetzes vom 20. April 2013 (BGBI. | S. 868)

§ 1 Zweck des Gesetzes

Zweck des Gesetzes ist es,
1. die Sicherheit und den Gesundheitsschutz der Arbeitnehmer in

der Bundesrepublik Deutschland und in der ausschliel3lichen
Wirtschaftszone bei der Arbeitszeitgestaltung zu gewahrleisten
und die Rahmenbedingungen fur flexible Arbeitszeiten zu
verbessern...

https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/PDF-Publikationen/al20-arbeitszeitgesetz.pdf?__blob=publicationFile
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Festlandsockel

AusschlieBliche
Wirtschaftszone
(200 Seemeilen)

Anschlusszone
(12 Seemeilen) 200 Seemeilen

Kustenmeer (Hoheitsgewasser)
(12 Seemeilen)

Innere Gewasser

Festland
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Arbeitszeitgesetz (ArbZG)
§ 2 Begriffsbestimmungen

(1) Arbeitszeit im Sinne dieses Gesetzes ist die Zeit vom Beginn
bis zum Ende der Arbeit ohne die Ruhepausen; Arbeitszeiten bei
mehreren Arbeitgebern sind zusammenzurechnen. Im Bergbau
unter Tage zahlen die Ruhepausen zur Arbeitszeit.

§ 3 Arbeitszeit der Arbeitnehmer

Die werktagliche Arbeitszeit der Arbeitnehmer darf acht Stunden nicht
uberschreiten. Sie kann auf bis zu zehn Stunden nur verlangert
werden, wenn innerhalb von sechs Kalendermonaten oder innerhalb
von 24 Wochen im Durchschnitt acht Stunden werktaglich nicht

uberschritten werden.
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Arbeitszeitgesetz (ArbZG)

§ 7 Abweichende Regelungen

(1) In einem Tarifvertrag oder auf Grund eines Tarifvertrags in
einer Betriebs- oder Dienstvereinbarung kann zugelassen werden,

1.abweichend von § 3

a) die Arbeitszeit Uber zehn Stunden werktaglich zu

verlangern, wenn ...
b) einen anderen Ausgleichszeitraum festzulegen,

© Martin Cramer PART Padagogik & Management
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Tarifvertrag fur den o6ffentlichen Dienst

Vom 13. September 2005,
geandert durch Anderungstarifvertrag Nr. 1 vom 1.8.2006,
geandert durch Anderungstarifvertrag Nr. 2 vom 31. Marz 2008,

geéandert durch Anderungstarifvertrag Nr. 10 vom 1. April 2014,
Zuletzt geandert durch Anderungstarifvertrag Nr. 11 vom 29. April 2016

-nicht amtliche Lesefassung —

Zwischen der Bundesrepublik Deutschland, vertreten durch das
Bundesministerium des Innern, und der Vereinigung der kommunalen
Arbeitgeberverbande (VKA), vertreten durch den Vorstand, einerseits
und [den vertragsschliefenden Gewerkschaften] *) andererseits

wird Folgendes vereinbart :

*) VertragschlielRende Gewerkschaften sind ver.di, die zugleich fur die GdP, die IG BAU und die GEW
handelt, und zum anderen der dbb...

© Martin Cramer PART Padagogik & Management
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Tarifvertrag fur den o6ffentlichen Dienst
§ 6

Regelmaldige Arbeitszeit

(1) Die regelmaldige Arbeitszeit betragt ausschlieldlich der Pausen fur

a) ...,
b) die Beschaftigten der Mitglieder eines Mitgliedverbandes

der VKA im Tarifgebiet West durchschnittlich 39 Stunden
wochentlich, im Tarifgebiet Ost durchschnittlich 40 Stunden

wochentlich.

Die regelmaldige Arbeitszeit kann auf funf Tage, aus notwen-
digen betrieblichen/dienstlichen Grinden auch auf sechs

Tage verteilt werden.
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Tarifvertrag fur den offentlichen Dienst
§ 6

Regelmaldige Arbeitszeit

(2) Fur die Berechnung des Durchschnitts der regelmaldigen wochent-
lichen Arbeitszeit ist ein Zeitraum von bis zu einem Jahr zugrunde

zu legen ...

© Martin Cramer PART Padagogik & Management
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Tarifvertrag fur den offentlichen Dienst
§ 6

Regelmaldige Arbeitszeit

5) Die Beschaftigten sind im Rahmen begrundeter betrieblicher /
dienstlicher Notwendigkeiten zur Leistung von Sonntags-, Feier-
tags-, Nacht-, Wechselschicht-, Schichtarbeit sowie - bei Teilzeit-
beschaftigung aufgrund arbeitsvertraglicher Regelung oder mit inrer
Zustimmung - zu Bereitschaftsdienst, Rufbereitschaft, Uberstunden
und Mehrarbeit verpflichtet.

© Martin Cramer PART Padagogik & Management
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Tarifvertrag fur den o6ffentlichen Dienst

§ 6

Regelmaldige Arbeitszeit

(6) Durch Betriebs- / Dienstvereinbarung kann ein wochentlicher
Arbeitszeitkorridor von bis zu 45 Stunden eingerichtet werden.
Die innerhalb eines Arbeitszeitkorridors geleisteten zusatzlichen
Arbeitsstunden werden im Rahmen des nach Absatz 2 Satz 1

festgelegten Zeitraums ausgeglichen.

© Martin Cramer PART Padagogik & Management
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Personalvertretungsgesetz fur das Land Brandenburg
(Landespersonalvertretungsgesetz - PersVG)

vom 15. September 1993
(GVBI.1/93, [Nr. 20], S.358)

zuletzt geandert durch Artikel 12 des Gesetzes vom 25. Januar

2016
(GVBIL.1/16, [Nr. 5])

http://bravors.brandenburg.de/gesetze/persvg

© Martin Cramer PART Padagogik & Management



Martin Cramer ggg

Bunpiq =] 10

Personalvertretungsgesetz fur das Land Brandenburg
(Landespersonalvertretungsgesetz - PersVG)

§ 66
Mitbestimmung bei sonstigen innerdienstlichen
Angelegenheiten

Der Personalrat hat in folgenden sonstigen innerdienstlichen
Angelegen-heiten mitzubestimmen:

Regelungen uber Beginn und Ende der taglichen Arbeitszeit und der
Pau-sen sowie Verteilung der Arbeitszeit auf die einzelnen Wochentage,
EinfUh-rung, Ausgestaltung und Aufhebung der gleitenden Arbeitszeit
und Erstellung entsprechender Plane,

© Martin Cramer PART Padagogik & Management
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Personalvertretungsgesetz fur das Land Brandenburg
(Landespersonalvertretungsgesetz - PersVG)

§ 70

Dienstvereinbarungen
(1) Dienstvereinbarungen sind zu allen personellen, sozialen, organisatorischen
und sonstigen innerdienstlichen Angelegenheiten zulassig, soweit sie nicht
Einzelange-legenheiten sind oder gesetzliche oder tarifrechtliche Regelungen,
insbesondere § 62 Abs. 6 nicht entgegenstehen. Dienstvereinbarungen sind
unzulassig, soweit sie Arbeitsentgelte oder sonstige Arbeitsbedingungen
betreffen, die durch Tarifvertrag geregelt sind oder Ublicherweise geregelt
werden; dies gilt nicht, wenn ein Tarifvertrag den Abschluss erganzender
Dienstvereinbarungen zulasst.

© Martin Cramer PART Padagogik & Management
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Flexible Arbeitszeiten:

Das Prinzip der Arbeitszeitflexibilisierung besteht darin, die tagliche
Einsatzzeit der padagogischen Fachkraft zu entkoppeln von 1/5 der
regelmafigen Wochenarbeitszeit, bzw. die wochentliche Einsatzzeit der
padagogischen Fachkraft zu entkoppeln von der tarif- oder
arbeitsvertrag-lich festgelegten regelmaldigen Wochenarbeitszeit.

Die regelmaldige wochentliche Arbeitszeit wird nur noch im Durchschnitt
eines langeren Zeitraums erreicht.

Zur ,Abrechnung” oder ,Kontrolle” der Arbeitszeit wird fiir jede
Fachkraft ein Arbeitszeitkonto gefuhrt.

© Martin Cramer PART Padagogik & Management
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Zweites Gesetz zur Ausfuhrung des Achten Buches des
Sozialgesetzbuches — Kinder- und Jugendhilfe —
Kindertagesstattengesetz (KitaG)
in der Fassung der Bekanntmachung vom 27. Juni 2004
zuletzt geandert durch Gesetz vom 27. Juli 2015

§ 16
Finanzierung der Kindertagesbetreuungsangebote

(2) Der ortliche Trager der offentlichen Jugendhilfe gewahrt dem Trager der
Kindertagesstatte einen Zuschuss zu den Kosten des notwendigen padago-
gischen Personals der Einrichtung, das zur Erfullung der Verpflichtungen
gemald § 1 erforderlich ist. Der Zuschuss betragt 88,6 Prozent dieser Kosten
fur jedes betreute Kind im Alter bis zum vollendeten dritten Lebensjahr, 85,2
Prozent dieser Kosten fur jedes betreute Kind vom vollendeten dritten
Lebensjahr bis zur Einschulung und 84 Prozent dieser Kosten fur jedes
betreute Kind im Grundschulalter .

Dieser Zuschuss wird hochstens fur die Anzahl des tatsachlich
beschaftigten padagogischen Personals gewahrt.

© Martin Cramer PART Padagogik & Management
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Verordnung uber die Bestimmung der Bestandteile von Betriebskosten,
das Verfahren der Bezuschussung sowie die jahrliche Meldung der
belegten und finanzierten Platze der Kindertagesbetreuung
(Kindertagesstatten-Betriebskosten- und Nachweisverordnung -
KitaBKNV)

vom 1. Juni 2004,

zuletzt geandert durch Artikel 2 des Gesetzes vom 28. April 2014

§3

Zuschusse des ortlichen Tragers der offentlichen Jugendhilfe an die
Trager der Einrichtungen gemaR § 16 Abs. 2 des
Kindertagesstattengesetzes

(1) Antrage auf Gewahrung der Zuschusse sind jahrlich mit der Meldung der
Platzzahlen fur das erste Quartal beim zustandigen ortlichen Trager der
offentlichen Jugendhilfe zu stellen. Die Meldung der vertraglich belegten
Platze zur Berechnung der Zuschusse ist bis spatestens 15.

© Martin Cramer PART Padagogik & Management
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Dezember fur das erste Quartal des Folgejahres, 15. Marz fur das zweite

Quartal, 15. Juni fur das dritte Quartal und 15. September fur das vierte
Quartal des jeweiligen Jahres, fur das der Zuschuss beantragt wird, beim
zustandigen ortlichen Trager der offentlichen Jugendhilfe einzureichen.
Verspatet gemeldete Platzzahlen konnen grundsatzlich nur berucksichtigt
werden, wenn dem Trager Wiedereinsetzung in den vorigen Stand zu
gewahren ist.

(2) Die Zuschusse werden jeweils fur die Anzahl des notwendigen
padagogischen Personals gezahlt, das zur Erfullung der Rechtsanspriche
nach § 1 des Kindertagesstattengesetzes erforderlich ist. Bei
Unterschreitung des notwendigen padagogischen Personals werden
die Zuschusse nur fur das im Jahresmittel gemaf § 2 Abs. 2 der Kita-
Personalverordnung tatsachlich beschaftigte padagogische Personal
gewahrt. Das notwendige padagogische Personal wird auf der Grundlage
von § 10 Abs. 1 des Kindertagesstattengesetzes und § 5 der Kita-
Personalverordnung berechnet. Als Stichtage fur die Ermittlung der
Zuschusse gelten der 1. Dezember fur das erste Quartal des Folgejahres,

der 1. Marz fur das zweite Quartal, der 1. Juni fur das dritte Quartal und der

1. September fur das vierte Quartal des jeweiligen Jahres.

© Martin Cramer PART Padagogik & Management



Martin Cramer

Bunjp 2564
e | Bunpyq=] 104

sy

Nach Kinderzahl benatigtes Personal vs. nach Stichtag zugemessen

Stichtag Stichtag Stichtag Stichtag
1.12. 1.1. 1.2. 1.3. 14. 1.5. 1.6. 1.7. 1.8. 19. 1.10. 1.11. 1.12..
tats. bel. Platze u3 50 53 53 53 56 56 57 60 60 63 59 54 50[ 56,2
> Pers.Soll gemal Stichtag 0,20f 10,00 1000 10,004 1060 10,60 10,60) 1140 1140 1140 12,60 1260 12,60 11,15
> Pers. Soll gem. jeweilige Kinderzahl 1060 1060 10,60f 1120 1120 11401 1200 12,00 1260 11,80 10,80 10,00 11,23
Differenz -0,60 -0,60 -0,60 -0,60 -0,60 -0,80 -0,60 -0,60 -1,20 0,80 1,80 2607 0,08
tats. bel. Platze i3 70 76 76 78 82 85 87 82 60 70 70 72 70[ 75,6667
> Pers.Soll gemal Stichtag 0,08 5,83 5,83 5,83 6,50 6,50 6,50 7,25 7,25 7,25 5,83 5,83 5,83 6,4
> Pers. Soll gem. jeweilige Kinderzahl 6,33 6,33 6,50 6,83 7,08 725 6,83 5,00 5,83 583 6,00 5,83 6,31
Differenz -0,50 -0,50 -0,67 -0,33 -0,58 -0,75 0,42 2,25 142 0,00 -0,17 000 005
tats. bel. Platze Hort 98 90 88 88 85 80 72 70 70 100 100 98 o8l 86,6
> Pers.Soll gemal Stichtag 0,05 523 5,23 523 4,69 469 4,69 3,84 3,84 3,84 5,33 5,33 5,33 4,77
> Pers. Soll gem. jeweilige Kinderzahl 480 469 469 453 427 3,84 3,73 3,73 5,33 5,33 5,23 5,23 4,62
Differenz 0,43 0,53 0,53 0,16 0,43 0,85 0,11 0,11 -1,49 0,00 0,11 011 0,16
tats. bel. Platze gesamt 218 219 217 219 223 221 216 212 190 233 229 224 218] 2184
> Pers.Soll gemal Stichtag 2106 21,06 2106]| 2179 2179 21,79 2249 2249 2249 23,77 23777 23,77| 22728
> Pers. Soll gem. jeweilige Kinderzahl 2173 21,63 21,79 2257 2255 2249 2257 20,73 2377 2297 2203 2106| 22,16
Differenz -0,67 -0,57 -0,73 -0,77 -0,76 -0,70 -0,08 1,76 -1,28 0,80 1,74 2,71 0,12
Kindergarten
14,00 Krippe 8,00 g 6,00 Hort
12.00 7.00 | . l - I 5,00 . l . [
600 HCHLIR -.I
10.00
4,00
5,00 —
8.00
4,00 3,00
6.00
3,00
2,00
4.00 2.00

1 00



Anzahl Kinder / Anzahl Fachkraftstunden
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* vier Stichtage
» Forderobergrenze Anzahl Kinder

» Forderobergrenze tatsachlich beschaftigtes padagogisches Personal

—>

15. Dezember 15. Marz 15. Juni 15. September
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* vier Stichtage
» Forderobergrenze Anzahl Kinder

» Forderobergrenze tatsachlich beschaftigtes padagogisches Personal

-

15. Dezember 15. Marz 15. Juni 15. September
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Konsequenz:

« fur den Trager: hoher Verwaltungsaufwand zur Minimierung drohender
Verluste

o flr die Beschaftigten: regelmaldig veranderte Arbeitsvertrage, veran-
dertes Einkommen

« fr die Arbeitsorganisation: Fuhrung von Jahresarbeitszeitkonten
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* vier Stichtage
» Forderobergrenze Anzahl Kinder

» Forderobergrenze tatsachlich beschaftigtes padagogisches Personal

15. Dezember 15. Marz 15. Juni 15. September
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* vier Stichtage

» Forderobergrenze Anzahl Kinder

» Forderobergrenze tatsachlich beschaftigtes padagogisches Personal

—>

Anzahl Kinder / Anzahl Fachkraftstunden

15. Dezember 15. Marz 15. Juni 15. September
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Ministerium fur Bildung,
Jugend und Sport
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§ 2 (2) KitaPersV:
S ( e\

Von dem notwendigen padagoglsc %\)nal kdnnen vo %
Einrichtung finf vom Hu OQr Abdeckung &«T{aungsfallen
vorgehalten und r“gﬂp es Jahres je w rfslage eingesetzt
werden. Besc@?l@t der Trager sel &lm Rahmen eines Jahres-
arbeitszeitmodells, um auf dernde Betreuungsnotwendigkeiten
flexibel reagleren zu ann dieser Vomhundertsatz (berschritten
werden. Zur? ng des notwendigen padagogischen Personals st
det;J chnitt aus den zu den Stichtagen gemal § 3 Abs. 2 Satz
b@n ertagesstatten-Betriebskosten- und -Nachweisverordnung ermittelten
Daten zu bilden.

JUGEND

J




B

>

LAND
BRANDENBURG

Ministerium fur Bildung,
Jugend und Sport

Kernelementdes Instruments zur Steuerung bzw. Monitoring

P . L Leore Engabezeden ausbienden | Lesre Eingabezeden sinbieaden
4. Quaral 1. Quartal 2016 2. Quantal 2016 3. Quartal 20% 4. Quanal 2016 Jahres o
BdNe, [Porscmal 0‘.12.2015! 01,01,2016(01,02.2016|01.03.2016] 101.04.2016]01.05.2016| 01 01,07.2016(01,08.2016{01.09.2016| |01.90.2016/01.11,2016| 01,12, 2106
78 |Jasma R 30,00 %0 | |_d80 | 300 ]| 20 3000 | 3000 | 3000 30,00
29 |MeinaZ 30.0¢ 3000 | 3000 000 | 3000 | 3000 3000 | 3000 | 3000 000 | 3000 | 300K 30,00
30 |MaaR 30 X 30.0¢ 30.00 3,00 30 00 30,00 3000 | 3000 .00 30,00 30,0C 30.0¢ 30,00
31 |Soghia W 30 01 30,0 30.00 30,00 30,00 30,00 3000 | 30.00 30.00 35 00 30 0 30.0¢ 3042
72 [Tnal 20 20.X 30.00 .00 30,00 30,00 3000 | 3000 | 30.00 0.00 30,00 0.0¢ ki)
[ Stunden Pad. Personal | | Dssent | [ 87000 | 000 | 790,00 | [ 7000 | 75000 | 7s00 | [ 7esn0 | 7eroe | reree | | re2eo | rereo | wsreo | [
Padagogisches Personal st 87000 | ss000 | 790.00 7900 | 75000 | 75000 78600 | 787.00 | 787.00 7200 | rare0 | 75700 || 78630
Padagogischer Lemungsanteil 2000 | 2000 | 2000 200 | 200 | 2000 2000 | 2000 | 200 200 | 2000 | 2000 200
Padagogisches Personal Ist - Gesamst 89000 | 96000 | 21000 || 21000 | 77000 | 77000 || #0600 | 207.00 | sor00 || 7e200 | ewso | 7iveo || 8163
Resultiacende VZ.Stellen (is) 225 | M0 | 202 025 | 195 | 1925 2015 | 208 | 20 1955 | 2018 | 1943 041
|
Organisatorischer Loitungsantedt | | J | l [ J 1 | | ]l l | I { | l 1 |
Finanziertes Personal (VZ-Stellen . Soll) 2061 | 2061 | 2061 204 | 45 | 2046 27 | 29| 2w 203 | 21| 2038 2040
[MM Betrouungsstunden 82432 | 842 | 8135 | 8185 | 8185 80660 | 20660 | 30560 81500 | 81500 | 81500 816,12

TATS 2440% 1 264%  1501% 9.78% L% 9.76% 9.81%
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Jahresarbeitszeit: was ist das?

Wochenarbeitszeit = im Arbeitsvertrag vereinbarte wochentliche Arbeitszeit

Monatsarbeitszeit = alle Arbeitstage im Monat x % der wochentlichen
Arbeitszeit

Jahresarbeitszeit = alle Arbeitstage des Jahres x % der wochentlichen
Arbeitszeit

© Martin Cramer PART Padagogik & Management



1. Jahrestage
abzuglich Samstage

Martin Cram _»M

verbleiben 61,/
S. abziglich Feiertage (ortlich ermittelter Wert)
S1 Feiertage, die immer auf einen Wochentag fallen:
Karfreitag
Ostermontag
Christi Himmelfahrt

b
8
E'g EJ

‘ oueBou 3> |y

Pfingstmontag

Fronleichnam

Sreliche Feiertage (s.B BuB- undBettaginSachsen) | _ L ____________

Summe 000 x10= | o,g
5.2 Feiertage, die auch auf einen Wochentag fallen kénnen:

Neujahrstag (01.01)

Heilige Drei Konige (06.01.)

Tagder Arbeit (01.05)

Marid Himmelfahrt (15.08.)

Tagder Deutschen Einheit (03.10.)

Reformationstag (31.10)

Allerhedigen (01.11.)

Erster Weihnachtsfeientag (25.12)

Zweiter Weihnachesfeienag (26.12)

SrelicheFeiertage ___________________1_____ | ____________

Summe 000 :7x5= l O.Q
5.3 Sonstige gef. arbeitsfreie Tage, die auch auf einen Wochentagfallen kénnen:

Heiliger Abend (24.12.)

Silvemter (31.12))

Sonstige (z 8. Bauchtumztage)

Summe 000 :7x5= 0,00
5.4 Summe ausZifferS.1bisS5.3 0,09
g, verbleiben Ziffer 4 3bzuglich Ziffer 5.4 zug
7. abzuglich Ausfalitage durch Erkrankung, Kuren u. 3.
7.1 entweder Richtwert des BMI *)
7.2 oder ortlich ermittelter Wert
8. verbleiben entweder Ziffer 6abzuglich Ziffer 7.1 oder Ziffer 6abzuglich Ziffer 7.2 26!.ﬂ
S. abziglich Awsfalitage durch Urlaub und ganztigige Dienstbefreiungen **) l 3175
10 Nettoarbeitstage (Ziffer 8 abzUglich Ziffer 9) 229.§|

11 Jahresarbeitsminuten (Ergebnis Ziffer 10} E x : Min/Tag***) -E Min/ishr

*) Grundiage: Gesundheitsforderungsbericht der unmittelbaren Bundesverw altung
**) Grundlage: KGSt
***) bei einer 39,5 Stunden-Woche =474Min/Tag
http://www.orghanc bei einer 40,0-Stunden-Woche = 480Min/Tag

A bei einer 41,0-Stunden-Woche =452Min/Tag
5 1 3—BaSISdaten/5 1 bei einer 42,0-Stunden-Woche = S04 Min/Tag

1 i i i -
Berechnung der Jahresarbeitszeit einer Normalarbeitskraft Schlnef&en
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Jahrestage
abzuglich Samstage
abziglich Sonntage

52,00

52.00

el bl b Ll oAl

5.2

http://www.orghandbuch.de/OHB/DE/Organisationshandbuch/5_Personalbedarfsermittiung/51_Grundlagen/

verbleiben

abzuglich Feiertage (ortlich ermittelter Wert)
Feiertage, die immer auf einen Wochentag fallen:

Karfreitag

Ostermontag

Christi Himmelfahrt

Pfingstmontag

Fronleichnam

ortliche Feiert_a@_(z- B. BuB- und Betta&in thsen)___.

Summe

0.

Feiertage, die auch auf einen Wochentag fallen konnen:

Neujshrstag (01.01.)

Heilige Drei Konige (06.01.)

Tagder Abeit (01.05)

Marid Himmelfahrt (15.08.)

Tag der Deutschen Einheit (03.10.)

Reformationstag (31.10)

Allerhedigen (01.11.)

Erster Weihnachtwsfeientag (25.12)

Zweiter Weihnachusfeientag (26.12)

értlid\cﬁo_ic_rt_a@

Summe

[ RN L N N TN DY SRS RN R [ TN TR N N L T R SN Baullua LBvmaaa.

513_Basisdaten/5135%20Jahresarbeitszeit/jahresarbeitszeit-node.html
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% der wochentlichen Arbeitszeit: was ist das?

z.B. 30 Stunden / 5 = 6 Stunden
z.B. 40 Stunden / 5 = 8 Stunden
z.B. 32 Stunden / 5 = 6:24 Stunden (heil’t: 6 Stunden + 24 Minuten)
z.B. 28 Stunden / 5 = 5:36 Stunden (heil3t... )

Aber:  nirgendwo steht geschrieben, dass tatsachlich taglich 6:24 Stunden
gearbeitet werden mussen, statt 1 x8 + 4 x 6 = 32

Anpassung der tatsachlichen taglichen Arbeitszeit an die tatsachliche
Anwesenheit der Kinder !
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Jahresarbeitszeit: was ist das?

Beispiel Land Brandenburg 2017:

http://www.schulferien.org/Arbeitstage/Arbeitstage 2017 _Brandenburg.html
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Jahresarbeitszeit: was ist das?

Beispiel Land Brandenburg 2017:

251 mogliche Arbeitstage (365 — 52 Samstage — 53 Sonntage — 9 gesetzliche

Feier-
tage, die nicht Wochenenden fallen)

Arbeitsvertrag = 40 Stunden. Jahresarbeitszeit?

http://www.schulferien.org/Arbeitstage/Arbeitstage_2017_Brandenburg.html
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Jahresarbeitszeit: was ist das?

Beispiel Land Brandenburg 2017:

251 mogliche Arbeitstage (365 — 52 Samstage — 53 Sonntage — 9 gesetzliche

Feier-
tage, die nicht Wochenenden fallen)

Arbeitsvertrag = 40 Stunden. Jahresarbeitszeit?

251 x (40/5) =2008 also: die 40-Stunden-Kraft muss im Jahr 2017

iInsgesamt
2008 Stunden ,abliefern”

BRUTTO
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Jahresarbeitszeitkonto:

251 x (40 / 5) = 2008

Bis zum 30. Juni 2017 waren 125 Tage a 8 Stunden abzuliefern, also 1000 Stunden

- im Januar
- im Februar
- im Marz

- im April

- im Mai

- im Juni

also: die 40-Stunden-Kraft muss im Jahr 2017 insgesamt

2008 Stunden ,abliefern®

22 Tage, also
20 Tage, also
23 Tage, also
18 Tage, also
21 Tage, also
21 Tage, also

176 Stunden
160 Stunden
184 Stunden
144 Stunden
168 Stunden
168 Stunden

Aber: dass das Stundensoll je Monat erreicht werden muss oder im halben Jahr
das steht nirgendwo geschrieben!

oder, oder... ,
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Jahresarbeitszeitkonto:

251 x (40 / 5) = 2008

Bis zum 30. Juni 2017 waren 125 Tage a 8 Stunden abzuliefern, also 1000 Stunden

also: die 40-Stunden-Kraft muss im Jahr 2017 insgesamt

2008 Stunden ,abliefern®

- im Januar 22 Tage, also 176 Stunden
- im Februar 20 Tage, also 160 Stunden
-im Marz 23 Tage, also 184 Stunden
- im April 18 Tage, also 144 Stunden
- im Mai 21 Tage, also 168 Stunden
- im Juni 21 Tage, also 168 Stunden

Aber: dass das Stundensoll je Monat erreicht werden muss oder im halben Jahr
oder, oder... , das steht nirgendwo geschrieben!

Moglichkeit, die Stunden entsprechend den tatsachlichen Kinderzahlen /
Fachkraft-stunden zu ,verbrauchen”!
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haufig auftretende kritische Punkte:

- durch ,lange Tage” erhoht sich die Anwesenheitszeit in der Kita wegen
vorgeschrie-
bener Pausen

- kurze Tage / Wochen / Monate erzeugen Widerstand bei Fachkraften, weil sie
per-
sonliche Nachteile durch ,Minusstunden® beflirchten

- ohne genaue Regeln fur die Dienstplangestaltung wird die
,Gerechtigkeitsfrage”
ein belastendes Thema

- Definition von Mehrarbeitsstunden im Rahmen von Jahresarbeitszeitkonto

- Gefahr, den taglichen bedarfsorientierten Dienstplan und das
Jahresarbeitszeit-
konto zu ,vermischen®
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zum letzten Punkt:

- es gibt also zwei ,flexible” Zeitressourcen:

- 1. die von Quartal zu Quartal flexibel anzupassenden

Arbeitsvertragsvolumina
entsprechend der Betreuungsvertrage

- 2. die Tag zu Tag bzw. sogar nach Moglichkeit innerhalb des Tages anzu-
passenden Dienstplanstundenvolumina entsprechend der tatsachlichen

Anwesenheit der Kinder

- und was ist mit Einrichtungen, die die Arbeitsvertragsvolumina monatlich
anpassen?
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit,

und jetzt bitte Fragen im Chat!

© Martin Cramer PART Padagogik & Management



