Detlef Diskowski

Mit knappen
Personalressourcen
klug haushalten

Probleme sind Chancen in Arbeitskleidung.
(Henry John Kaiser)




Die ggw. Personalzumessung bietet
Chancen:

 Zumessung pro Kind schafft Gestaltungsraume
» 4 Stichtage = 3 Monate Planungssicherheit

» Stichtag VOR der Zumessung erspart Abschlag, Ab- und
Verrechnung



Die Personalzumessung /=<t Chizircer)
schafft Probleme

« Wechselnde Kinderzahlen bedeuten wechselnde
Personalmenge

» 4 Quartale bringen unterschiedliche Auslastungen

» Stichtag VOR der Zumessung sorgt fur Asynchronitat

Aber: Probleme sind Chancen in Arbeitskleidung .... also los:
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Asynchronitat zwischen Zumessung und Finanzierung
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Personalzumessung und Personaleinsatz
mussen entkoppelt werden!

» \Wegen der Bemessung pro Kind und Betreuungszeitraum
 \Wegen vorhersehbarer jahreszeitlicher Schwankungen

 Wegen des zeitlichen Auseinanderfallens von Bemessung und Einsatz

« und weil ein schlecht geplanter Personaleinsatz zu Uberlastung der
Mitarbeiterlnnen, zur Minderung der Betreuungsqualitat oder zu
hoheren Personalkosten fuhrt
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Personalzumessung und Personaleinsatz -

miissen entkoppelt werden! e\-\&“
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Nach Kinderzahl benétigtes Personal vs. nach Stichtag zugemessen

Stichtag Stichtag Stichtag Stichtag
1.12. 1.1. 1.2. 1.3. 14, 1.5. 1.6. 1.7. 18. 19. 1.10. 111, 112, 7)]
tats. bel. Platze u3 50 53 53 53 56 56 57 60 60 63 59 54 50 r 56,2
> Pers.Soll gemaR Stichtag 0,20f 10,00 1000 10,00f 1060 1060 1060| 1140 1140 1140, 12,60 1260 1260 11,15
> Pers. Soll gem. jeweilige Kinderzahl 1060 1060 1060 1120 11,20 1140{ 1200 1200 1260( 11,80 10,80 10,00 1123
Differenz 060 -060 -060| -060 -060 080 -060 -060 -120 0,80 1,80 2,60 g -0,08
tats. bel. Platze i3 70 76 76 78 82 85 87 82 60 70 70 72 70 '75,6667
> Pers.Soll gemaR Stichtag 0,08 5,83 5,83 5,83 6,50 6,50 6,50 7,25 7,25 7,25 5,83 5,83 5,83 6,4
> Pers. Soll gem. jeweilige Kinderzahl 6,33 6,33 6,50 6,83 7,08 7,25 6,83 5,00 583 583 6,00 583 6,31
Differenz 050 050 -067| 033 058 0,75 042 2,25 1,42 000 -017 0,00 r 0,05
tats. bel. Platze Hort 98 90 88 88 85 80 72 70 70 100 100 98 98' 86,6
> Pers.Soll gemal Stichtag 0,05 523 5,23 523 4,69 4,69 4,69 3,84 3,84 3,84 5,33 5,33 533 4,77
> Pers. Soll gem. jeweilige Kinderzahl 4,80 4,69 4,69 453 427 3,84 3,73 3,73 533 5,33 523 523 4,62
Differenz 0,43 0,53 0,53 0,16 0,43 0,35 0,11 0,11 -1,49 0,00 0,11 0,11 r 0,16
tats. bel. Platze gesamt 218 219 217 219 223 221 216 212 190 233 229 224 218 2184
> Pers.Soll gemal Stichtag 21,06 21,06 2106| 21,79 21,79 2179| 2249 2249 2249\ 23,77 23,77 23;77| 2228
> Pers. Soll gem. jeweilige Kinderzahl 21,73 2163 21,79 2257 2255 2249 2257 20,73 23,77 2297 2203 21,06| 22,16
Differenz 067 057 073 077 076 -0,70| -0,08 1,76 -128 0,80 1,74 2,71 0,12
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Nach Kinderzahl benbtigtes Personal vs. nach Stichtag zugemessen

Stichtag Stichtag Stichtag Stichtag
1.12. 1.1. 1.2. 1.3. 14, 1.5. 1.6. 1.7. 1.8. 1.9. 1.10. 111, 1.12. 7)]
tats. bel. Platze u3 50 53 53 53 56 56 57 60 60 63 59 54 50' 56,2
> Pers.Soll gemaR Stichtag 10,00 10,00 10,00f 1060 1060 10,60f 1140 1140 1140/ 1260 1260 1260, 11,15
> Pers. Soll gem. jeweilige Kinder. 10,60 1060, 1120 1120 1140( 12,00 1200 1260, 11,80 1080 10,00 11,23
Differenz 0,60 060( -060 -060 -080| -060 -060 -1,20 0,80 1,80 2,60 g -0,08
tats. bel. Platze i3 70 76 82 85 87 82 60 70 70 72 70 '75,6667
> Pers.Soll gemaR Stichtag 0,08 5,83 5,83 6,50 6,50 6,50 7,25 7,25 7,25 5,83 5,83 583 6,4
> Pers. Soll gem. jeweiligeffinderzahl 6,33 6,33 6,83 7,08 7,25 6,83 5,00 583 583 6,00 583 6,31
Differenz 050 -0,50 033 058 -0,75 0,42 2,25 1,42 000 -017 0,00 r 0,05
tats. bel. Platze Hort 98 90 88 88 85 80 72 70 70 100 100 98 98' 86,6
> Pers.Soll gemal Stichiag 0,05 523 5,23 23 4,69 4,69 4,69 3,84 3,84 3,84 5,33 5,33 533 4,77
> Pers. Soll gem. jeweilifie Kinderzahl 4,80 4,69 69 453 427 3,84 3,73 3,73 533 5,33 523 523 4,62
Differenz 0,43 0,53 53 0,16 0,43 0,35 0,11 0,11 -1,49 0,00 0,11 0,11 r 0,16
tats. bel. Platze gesamt 218 219 217 219 223 221 216 212 190 233 229 224 218 2184
> Pers.Soll gemal Stich 21,06 21,06 106 21,79 21,79 21,79| 2249 2249 2249 23,77 2377 2377 2228
> Pers. Soll gem. jeweili 21,73 21,63 1,79 2257 2255 2249| 2257 20,73 23,77 2297 22,03 2106| 22,16
Differenz 0,67 0,73 -077 -0,76 -0,70| -0,08 1,76 -1.28 0,80 1,74 2,71 0,12

0,6 VbE
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Nach Kinderzahl benétigtes Personal vs. nach Stichtag zugemessen

Stichtag Stichtag Stichtag Stichtag
1.12. 1.1. 1.2. 1.3. 14, 1.5. 1.6. 1.7. 1.8. 1.9. 1.10. 111, 1.12. 7)]
tats. bel. Platze u3 50 53 53 53 56 56 57 60 60 63 59 54 50 r 56,2
> Pers.Soll gemaR Stichtag 0,20f 10,00 1000 10,00f 1060 1060 1060| 1140 1140 1140, 12,60 1260 1260 11,15
> Pers. Soll gem. jeweilige Kinderzahl 1060 1060 1060 1120 11,20 1140{ 1200 1200 1260( 11,80 10,80 10,00 1123
Differenz 060 -060 -060| -060 -060 080 -060 -060 -120 0,80 1,80 2,60 70,08
tats. bel. Platze i3 70 76 76 78 82 85 87 82 60 70 70 72 70 '75,6667
> Pers.Soll geméaR Stichtag 0,08 583 583 583 6,50 6,50 6,50 7,25 7,25 7,25 583 583 583 6,4
> Pers. Soll gem. jeweilige Kinderzahl 6,33 6,33 6,50 6,83 7,08 7,25 6,83 5,00 583 583 6,00 583 6,31
Differenz 050 -050 -067| -033 -058 0,75 042 2,25 142 000 -017 000 005
tats. bel. Platze Hort 98 90 88 88 85 80 72 70 70 100 100 98 98' 86,6
> Pers.Soll gemal Stichtag 0,05 523 5,23 523 4,69 4,69 4,69 3,84 3,84 3,84 5,33 5,33 533 4,77
> Pers. Soll gem. jeweilige Kinderzahl 4,80 4,69 4,69 453 427 3,84 3,73 3,73 533 5,33 523 523 4,62
Differenz 0,43 0,53 0,53 0,16 0,43 0,35 0,11 0,11 -1,49 0,00 0,11 0,11 r 0,16
tats. bel. Platze gesamt 218 219 217 219 223 221 216 212 190 233 229 224 218 2184
> Pers.Soll gemal Stichtag 21,06 21,06 2106| 21,79 21,79 2179| 2249 2249 2249\ 23,77 23,77 23;77| 2228
> Pers. Soll gem. jeweilige Kinderzahl 21,73 2163 21,79 2257 2255 2249 2257 20,73 23,77 2297 2203 21,06| 22,16
Differenz 067 -057 -073] -0,77 -076 -0,70| -0,08 1,76 -128 0,80 1,74 2,71 0,12
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Uberlastung der Mitarbeiterlnnen und schlechtere Betreuung der Kinder...

......
Fotograf: DDRockstar
Fotolia-Foto-ID: #57652318
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Notwendiges padagogisches Personal — maximal tatsachlich
beschaftigtes padagogisches Personal

8 16 (2) ‘Der ortliche Trager der offentlichen Jugendhilfe gewahrt dem Trager der
Kindertagesstatte einen Zuschuss zu den Kosten des notwendigen padagogischen
Personals der Einrichtung, das zur Erflllung der Verpflichtungen gemald § 1
erforderlich ist. “Der Zuschuss betragt 88,6 Prozent dieser Kosten fiir jedes
betreute Kind im Alter bis zum vollendeten dritten Lebensjahr, 85,2 Prozent dieser

hten beim belastungsgerechten Personaleinsatz!
Einschulung und 84 Prozent dieser Kosten fur jedes betreute Kind im
Grundschulalter 3Dieser Zuschuss wird hdchstens fir die Anzahl des tatsachlich
beschéftigten padagogischen Personals gewahrt. “Bemessungsgrolie sind die
Durchschnittssatze der jeweils gultigen Vergutungsregelung. >Zusatzlich wird ein
pauschalierter Zuschuss fir die Sprachstandsfeststellung und Sprachférderung
gemafl § 3 Abs. 1 Satz 6 und 7 gewahrt, der sich an der Zahl der Kinder im Alter
vom vollendeten dritten Lebensjahr bis zur Einschulung orientiert. ®Der ortliche
Trager der oOffentlichen Jugendhilfe kann diesen zusatzlichen Zuschuss hiervon
abweichend insbesondere nach sozialen Kriterien bemessen. 'Bis zum 31. Juli 2016
betragt der Prozentsatz nach Satz 2 fur Kinder im Alter bis zur Vollendung des
dritten Lebensjahres 87,4 Prozent.
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Benotigtes aber nicht finanziertes Personal

Stichtag Stichtag Stichtag Stichtag

1.5. 1.6. 1.7. 1.8. 1.9. 1.10. 1.11. 1.12.. 1)}
tats 56 57 60 60 63 59 54 50| 56,17
>p 1400 Krippe 1060 1060| 1140 1140 1140| 1260 1260 12,60| 11,15
> Py P . 1120 1140 12,00 1200 1260( 11,80 1080 10,00 11,23
Per - N g 1060 10,60) 1140 1140 1140/ 11,80 10,80 10,00{ 10,72
pote 10,00 [ m | . - —a 25 58 58 58 i) 0,00 0,00 0,00 -052
tats 5,00 v ] 0 70 72 70[ 7567
> P ' Kindergarten 5| 583 583 58| 635
>P( 6,00 7,00 = = 3| 58 600 58| 631
Per 00 HH_IH . e ——— 3 5,83 5,83 583 6,01
ot R 5,00 \/ ) 000 -0,17 0,00( -0,29
s % "’ o] 100 9 98] 8658
>PR0 3,00 EEEE—
> P 1 2 3 4 5 ¢ 200
Pers. asacni. inanzert
potenz. Unterfinanz 5 " Hort
Summe Einzeleinrichtungen 11,19 £’ 1 5 3 4 5 500 [/
tats. bel. Platze gesamt 21 8 P cro—zzo B e I
> Pers.Soll gemaR Stichtag 2106 2106 2106| 21,79 400 B
> Pers. Soll gem. jeweilige Kinderzahl 21,73 2163 2179 2257 o
Pers. tatsachl. finanZiert 2106 2106 2106| 21,79
potenz. Unterfinanz -5,48 -0,67 -0,57 -0,73 0,77 | 2,00

1,00

0,00
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Es gibt eine Regelung fur den
belastungsgerechten Personaleinsatz!
8§ 2 (2) KitaPersV:

funf vom Hundert zur Abdeckung von Vertretungsfallen
vorgehalten und im Laufe des Jahres je nach Bedarfslage eingesetzt
Jahres-
arbeitszeitmodells,
kann dieser Vomhundertsatz uberschritten
werden.
Jahresdurchschnitt aus den zu den Stichtagen



Alternative ware
ein vereinbartes Mindestarbeitsvolumen
mit Aufstockungen!
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Ein effektiver Personaleinsatz

ist anforderungsgerecht,
reduziert Uberlastungen

...und kommt damit den Kindern zugute, weil der die tatsachlich
verfugbare Fachkraft-Kind-Relation verbessert;

er verlangt von den Mitarbeiter*innen Flexibilitat
und belohnt sie mit einem verlasslichen Einkommen
und neuen personlichen Gestaltungsraumen.
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Berechnung pddagogisches Personal Durchblick2016

4. Quartal 1. Quartal 2016 2. Quartal 2016 3. Quartal 2016 4. Quartal 2016 Jahresg
Ifd.Nr. |Personal 01.12.2015| |01.01.2016 01.02.2016] 01.03.2016] | 01,08.2016| 01.05.2016| 01.06.2016] |01.07.2016|01.08.2016] 01,09.2016{ |01,10.2016}01.41.2016| 01.12.2016| | 2016
1 Wozan 3500 7.00 37.00 39,00 20.00 30,00 20,00 30,00 3500 30,00 B.67
] Boothoven 3500 17,00 37.00 39.00 2000 40,00 20,00 35,00 35.00 40,00 B.22
3 Chopin 17.50 17.50 17.50 17,50 17.50 17,50 17.50 17.50 17.50 17.50 17,50 17.50 17.50 17.50
4 Donizath 36.00 37,00 37.00 39,00 30,00 40,00 40,00 36,00 35,00 40.00 36,22
5 Bruckner 35.00 37,00 37.00 39,00 %000 40,00 40.00 35,00 35,00 40,00 38,22
& Briftan 35.00 35,00 37.00 39,00 %0.00 40,00 40.00 35,00 35,00 40,00 38,00
7 Handel 30,00 30,00 30.00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
[ Haydn 325 5,00 500 5,00 1.00 20,25 1,00 2,50 250 250 497
g Ofienbach 34,00 35,00 35.00 35,00 35.00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 18,33
10 Rossni 18,00 19,00 18,00 19,00 18.00 19,00 19,00 19,00 18,00 18,00 24.00 16,50
1 Ravel 20,00 20,00 20.00 20,00 20.00 20,00 21,00 20,00 20,00 20,00 20,11
12 Salen 35.00 38.00 38.00 39,00 38,00 39,00 38,00 39,00 3500 39,00 3500 39,00 39,00 3817
13 Verd| 0.00 0.00 3800 38,00 3500 35,00 35,00 35,00 35.00 35.00 31.78
14 Vivakll 30,00 30,00 30.00 30,00 30.00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30.00
15 Vagnear 35,00 37.00 37.00 38,00 39.00 39,00 35,00 37,00 36.00 40,00 36.00
15 Tschalkowsky 34,00 33,00 36,00 35,00 36.00 35,00 36,00 35,00 30,00 30,00 3511
17 Puccin 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30.00 0 30,00
18 Sibelius 17.50 17.50 17.50 17,50 17.50 17,50 17,50 38,00 35,00 A 24,00
18 Smetanzs 35,00 37,00 37,00 33,00 40.00 40,00 20,00 38.00 38,22
20 Schumann 365,00 37,00 37.00 39,00 20.00 40,00 20, A 5 .00 38,22
21 Orff 34.00 73,00 33,00 33,00 33.00 33,00 300 g 38,00 34,00
22 Pompadour 35.00 8,00 0.00 0,00 X 0, 0.00 0.00 ‘ 0.00 0,00 a7
23 Diderot 35,00 37,00 37,00 39,00 20 . 5 36,00 35.00 00 38,22
24 Max 20.00 3.00 15.00 3 3.00 3,00 3 7 4.33
25 Pater 0.00 3,00 3.0 3 0. 0,00 0.00 D) 0.00 0,00 0.75
Stunden Pid, P 84400 | 697,00 Daten! | Daten! | Daten! 686,25
Padagoglsches Personal Ist 679,25 68300 | 70200 | 70600 70400 | 69325 | 67500 66800 | Be400 | 697,00 696,25
Padagoglscher Leitungsantell 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00

|Padagogisches Personal st - Gesamt 699,25 70800 | 72200 | 72500 72400 | 713,25 | 69500 cea00 | ess00 | 717,00
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Recht und Struktur 0“
Dax Forum “Recht und Struktur® =oll helfzn Fragen zum Rahmen der Kinderftagesbetreuung zu kidren, Zussmmenhings sulzuzsigen, aul rechiliche gs En und Lisungswege zu eriffnen.

Moderator: Detlef Diskowski
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Landesregierung =3 | Serviceportal ==

MBJS = KinderundJugend : Kindertagesbetreuung

Aktuelle Informationen

Mit knappen Personalressourcen kilug haushalten
Excel-Personalsteuerungsdatei; Das Instrument fur Trag
Personaleinsatzsteuerung steht ab sofort zum D x

Das Instrument ermdglicht Tragern eine Optirgi xé sonaleinsatzes durch
Wusschipfung des in der Kita-Perso geregelten
Dispositionsspielraums und i sonalengpasse als solche nicht

rechizeitig erkanntgver es Instruments ermdaglicht einen vam
Gesetzgeber ge
B mehr

Bildung
& Kinder und Jugend
Themenbereiche

Zentrale Adoptionsstelle
Berlin-Brandenburg
Landes-Kinder- und
Jugendausschuss (LKJA)
Jugendarbeit
Jugendsozialarbeit
Féarderung der Erziehung in

E| ﬁﬂtart EfWritemaiI Ehddressbmk 5 MediaCenter Calendar | om - ﬁ

suchen

raum auszunutzen, Personalengpasse abzufedern ...

der Familie

Jugendschutz

Kinderschutz 0 : = ——

Kindertageshet s pagne fir gutes Essen in Kitas und Schulen
Netzwerk G Praxistipps und Materialien erhaltlich

Immer mehr Kinder essen in inren Schulen und Kitas zu Mittag. Aber was tun, wenn
*gshilfen die Mittagsverpflegung noch nicht optimal ist? In den neuen, kostenlosen Macht
dsstelle gem. § 78g Dampfl-Senice-Boxen finden Engagierte alles, was sie wissen miassen, um sich fir
SGEBE VI eine bessere Mittagsverpflegung und mehr Erndhrungsbildung stark zu machen. Die
Sozialpadagogische Berufe Boxen bindeln die wichtigsten Praxistipps und Materialien ... = mehr

Beschlizse

JEME T MK AGJF

Heimerziehung in der DDOR

. Sport

'8 Wir aber uns
. Presseinformationen

Informationen zum Landesprogramm "Zeit flr Anleitung"
Gutscheine - Auszahlverfahren - Adressaten

Die Gutscheine fur das Landesprogramm “Zeit flr
Anleitung” werden seit 2014 Ober die Bildungstrager
ausgegeben. Die Anstellungstridger missen diese an das

Recht und Struktur
Padagogik
Daten/Fakten

Betriebserlaubniserteilung
Landesprogramm

Sprachférderung

Landesprogramim
Fachkraftegewinnung und
-qualifizierung

Hort und Grundschule
Eltern-Kind-Gruppen

Investitionsprogramm
Kinderbetreuungsfinanzierung
{Ausbau U3)

Verzeichnis der
Kindertageseinrichtungen
KitaDebatten
Internetforen
Online-Bibliothek A-Z
Fachbibliothek Padagogik




